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Übersicht: Ebenen ethischer Reflexion

Katja Kühlmeyer (2021)

Ethik des 
Gesundheitssystems

Ethik der (individuellen)  
Patientenversorgung

Organisationsethik
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Handlungsfeld Organisationsethik

Organisationsethik
Reflexion der Handlungsbedingungen
(Entscheidungsprämissen) hinsichtlich 
zentraler Ziele & Werte der Organisation

1. Was sind die maßgeblichen Ziele 
& Werte der Organisation?

2. Welche Handlungsbedingungen
sind ethisch relevant?

3. Wo gibt es Verbesserungsbedarf?

Organisationsentwicklung
Veränderung der Handlungsbedingungen
• Programme
• Strukturen/Prozesse
• Personen (v.a. Führungskräfte)
• Kultur vgl. Wallner 2015

1. Was sind geeignete Interventionen
zur Verbesserung der ethisch 
relevanten Handlungsbedingungen?

2. Wie kann der Erfolg der 
Interventionen evaluiert werden?
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• Hohe Relevanz organisationsethischer Fragen in Einrichtungen des 
Gesundheitswesens (u.a. „Ökonomisierung“, COVID-19-Pandemie)

• Hohe Komplexität der Fragestellungen (Ebenen, Dimensionen, Akteure)

• Im Vergleich zur Ethik in der Patientenversorgung (noch) wenig konkrete, etablierte 
organisationsethische Ansätze

⇨ Ziel des Workshops: Austausch konkreter Erfahrungen mit organisationsethischer 
Arbeit in Krankenhäusern

⇨ Impulse für die Weiterentwicklung organisationsethischer Ansätze

Workshop „Organisationsethik in der Klinik“
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